2. Vystupni hodnoceni

Text této casti se vénuje vystupnimu hodnoceni, které jsou skoly povinny
vydavat svym Zakim ukoncujicim povinnou Skolni dochdzku. Jsou zde
dany do souvislosti pravni vychodiska s praxi uplatniovanou na Gymnaziu
Nymburk a ukazany moznosti Aplikace MONITOR pri pfipravé a zpracovani
vystupniho hodnoceni. K textu jsou dolozeny konkrétni ukazky dilCich
hodnoceni a komentari a vse je doplnéno ukazkami tak, aby byl ziejmy
prinos Aplikace MONITOR pro praci tfidniho ucitele i pro vedeni skol pri
zpracovani vlastniho hodnoceni skoly. Stejné jako v komentarich ke vsem
ostatnim modulim vychdzime i zde z praxe jedné skoly, nicméné pouZité
postupy jsou snadno vyuZitelné pro vsechny Skoly. V textu naopak neni
popsan navod, jak modul pro tvorbu vystupniho hodnoceni pouzivat. Zde
odkazujeme na podrobnou napovédu, ktera je soucasti Aplikace MONITOR.
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Gymnazium Nymburk si ve spolec¢nych vzdélavacich strategiich na drovni
Skoly ve svém Skolnim vzdélavacim programu pro nizsi stupen gymnazia
stanovilo jako jednu z priorit rozvoj schopnosti hodnotit praci svou i praci
ostatnich. Potrfebné techniky hodnoceni a kompetence s tim spojené tvori
pomérné rozsahly soubor, jehoz zvladdnuti chce Skola u Zzakl dosdhnout.
V kontrastu s témito zaméry se objevily znacné problémy v okamziku, kdy
trfidni ucitelé kvart pripravovali pro své zaky vystupni hodnoceni.
Zpracovat slovné hodnoceni u svych zakl nebylo pro tridni ucitele snadné.
Vedeni Skoly totiz jednoznacné uprednosthovalo takové zpracovani
vystupniho hodnoceni, které by mélo pro zaky a jejich rodiCe co nejvetsi
vypovidaci hodnotu. Ukol zpracovat pro zaky vystupni hodnoceni nebyl
tedy pojat formalné.

Zakladni vychodisko pro tvorbu vystupniho hodnoceni tvorila ustanoveni
zakona 561/2004 o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim odborném a
jiném vzdélavani, tedy Skolského zakona. V §51 se v odstavci (5) stanovuje



Skoldm povinnost vydavat zadkim v poslednim roce povinné 3kolni
dochazky vystupni hodnoceni.

Obsah vystupniho hodnoceni stanovuje vyhlaska MSMT ¢&. 48/2005 Sb., o
zdkladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné Skolni
dochazky v 8§16, kde se obsah vystupniho hodnoceni nepfimo vaze na
ustanoveni §44 Skolského zakona ¢€.561/2004 Sb. a stanovuji se dalsi 4
oblasti, které musi byt ve vystupnim hodnoceni zminény.

Nejpfesnéji vymezuje smysl a Ucel vystupniho hodnoceni Informace MSMT
¢. 36 048/2005-22 ze dne 2. prosince 2005. Pravé obsah této informace
byl pro postup Skoly pri pripravé vystupniho hodnoceni nejprinosnéjsi.
V informaci se popisuje rozdil mezi vysvédcenim a vystupnim hodnocenim,
piSe se zde také, Ze tvorba vystupniho hodnoceni by méla byt tymovou
praci vyucujicich, a vyslovné se zde uvadi, ze se jedna o zasadni dokument
opatreny podpisem tridniho ucitele a reditele Skoly a doplnény otiskem
kulatého razitka.

Dalsim vychodiskem pro zpracovani vystupniho hodnoceni je samozrejmeé i
skolni vzdélavaci program, konkrétné jeho cast, ktera popisuje profil
absolventa nizSiho stupné Gymnazia Nymburk. Jevilo se nam jako logické
vztdhnout vystupni hodnoceni jednak k obecnym cilim, které v RVP ZV
popisuji klicové kompetence, jednak kcililm stanovenym v SVP a
samozrejmé porovnat stav v okamziku hodnoceni s tim, jak se zak pfiblizil
k idealnimu stavu popsaném v profilu absolventa.

Poslednim vychodiskem byly zkuSenosti Skoly z pfijimaciho fizeni do
Ctyfletého gymnézia, kde jsme se setkdvali s vystupnimi hodnocenimi
nejraznéjsi kvality. Nékteré z nich byly zpracovany s velkou peclivosti a se
snahou postihnout rozvoj osobnosti zaka, z jinych bylo patrné, ze sSkoly
jeho tvorbé prilisS pozornosti nevénovaly. V pribéhu prijimaciho fizeni jsou
stredni Skoly povinny k vystupnimu hodnoceni prihlizet, coz v podstaté
vzhledem k rozdilnému obsahu a formé vystupnich hodnoceni nebylo
mozné.

Tvorba vystupniho hodnoceni je samozfejmé velmi naro¢nou a
odpoveédnou praci. Za obsah, jeho spravnost a Uplnost odpovida tridni
ucitel a pod vystupni hodnoceni se podepisuje také reditel Skoly. Je zfejmé,
ze zpracovani vystupniho hodnoceni ovliviuje i schopnost vyucujicich
srozumitelné se vyjadrit, pouzivat vhodné terminy atd. Do vystupniho
hodnoceni musi tridni ucitel uvést vSechny podstatné skutecnosti, které
cestu ke kompetencim u konkrétniho Zaka v prdbéhu studia ovliviovaly.
Vedeni spolu s vychovnou poradkyni se proto rozhodlo pomoci tridnim
uciteldm vytvorit pro jejich praci co nejlepsi vychozi podminky.

Po dohodé v SirSim vedeni jsme si pro dalsi kroky stanovili tyto cile:
1. Pripravit osnovu vystupniho hodnoceni tak, aby postihovala vSechny

oblasti povinné ze zakona a aby se zohlednovaly specifické cile Skoly
stanovené v SVP.

2. Vytvorit nastroj pro tvorbu vystupniho hodnoceni, ktery by co nejvice
usnadnil praci tridnich ucitell a soucasné co moznd nejvice
objektivizoval jeho obsah.



3. Zaclenit tvorbu vystupniho hodnoceni do Aplikace MONITOR a
zpristupnit tak vysledky dalSim Skolam prostfednictvim webové
aplikace provozované na serveru ve Skolstvi obecné zndmem.

Reditel §koly povéfil svou zastupkyni, kterd mé v oblasti svych povinnosti
zahrnuto i fizeni a kontrolu prace tridnich ucitell, aby vytvofrila tym, jehoz
ukolem bude pfipravit vystupni hodnoceni pro zaky kvart v souladu s vySe
zminénymi pravnimi predpisy a nasledné zkuSenosti z tvorby vystupniho
hodnoceni vyuzit pro tvorbu nastroje, ktery by byl pro pristi roky
pouzitelny nejen pro vyucujici Gymnazia Nymburk, ale prostrfednictvim
internetové Aplikace MONITOR by mohl slouzit i dalsim Skolam.

Pracovni tym tvorila kromeé zastupkyné reditele také vychovna poradkyné
a tridni ucitelé kvart a tercii. Dil¢i vysledky prace tymu byly predkladany
na porady vedeni a konzultovany s pracovniky pedagogicko-psychologické
poradny.

V prvni fazi bylo nutné pfipravit zdvaznou osnovu vystupniho hodnoceni.
Zde tym pouzil pfesné oblasti stanovené vyhlaskou MSMT ¢&. 48/2005Sb. a
rozpracoval je s prihlédnutim k cilim vzdélavani stanovenych v §44
zakona 561/2004 Sb. Osnova vystupniho hodnoceni pak vypadala takto:

L. Obecny cil vzdélavani, rozvoj klicovych kompetenci

Osvojeni si strategie uceni, motivace k celozivotnimu uceni
Tvorivé mysleni, logické uvazovani, reseni problém
Komunikace

Spoluprace

Prava a povinnosti 2ak(, ohleduplnost a tolerance k lidem
Vztah k hodnotam

Rozvoj a ochrana fyzického a duSevniho zdravi

Vztah k zivotnimu prostredi

Rozvoj schopnosti Zzdka v souladu s redlnymi moznostmi a
jejich uplatnéni spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi
pri profesni orientaci

LCoNouhk»NE

Il. Vyjadreni o moznostech zdka a jeho nadani

lll.  Vyjadreni o predpokladech pro dalsi vzdélavani nebo uplatnéni
Zaka
IV.  Chovani zdka v prlbéhu povinné skolni dochazky

V. Vyjadreni o dalSich vyznamnych skutecCnostech ve vzdélavani
Zaka
Pro konstrukci Sablony formulare pouzila nasSe Skola podobné rozvrzeni
Udajd, jako je tomu na vyro¢nim vysvédceni. Cilem bylo evokovat ve
studentech, rodic¢ich i vyucujicich dojem dUlezitosti Udajd obsazenych ve
vystupnim hodnoceni a dodat mu tak odpovidajici vaznosti.

DalSim krokem byla pfiprava hodnotici Skaly pro informace, které tridni
ucitelé zapisuji do casti | vystupniho hodnoceni. Pravé tady spatfujeme
hodnoceni co nejvice objektivizovat. Hodnotici Skala, ktera ve vysledku
obsahovala pomérné rozsahlé texty, byla clenéna do péti drovni. Po



dohodé vtymu byly formulace voleny tak, aby zdQraznovaly kladné
stranky zdka. Negativnimu hodnoceni jsme se vyhybali z nékolika dlvod0.
Jednak jsme vychazeli z toho, Ze na viceletém gymnaziu studuji zaci, ktefi
jsou ve srovnani se zaky devatych trid vétSinou v rozvoji kompetenci dale
nez jejich vrstevnici. Proto i ti naSi zaci, kteri se ve srovnani se tridou jevi
jako prdmeérni, by ve srovnani s vrstevniky na zdakladnich Skolach byli
pravdépodobné hodnoceni dobre. Dalsim dlvodem byla i celkova strategie
Skoly hodnotit zaky tak, aby nebyl zablokovan jejich dalsi rozvoj. Konecné
poslednim ddvodem bylo zachovani jakési korelace s vysvédcenim, na
které se do poznamek uvadeji dle pokynu MSMT pouze pochvaly, a ne
kdzenské tresty. U vyjimecnych pripadl jsme se vSak negativnimu
hodnoceni nebranili, ale pro takovato hodnoceni jsme jiz nepouzivali
hodnotici skalu. Tridni ucitelé tvofrili v téchto pripadech vystupni hodnoceni
ve spolupraci s vychovnou poradkyni individualné.

Hodnotici $kalu pfipravila vychovna poradkyné. Skéla byla konzultovana
s pracovniky pedagogicko-psychologické poradny a ve vedeni Skoly. Pro
zpracovani $kaly jsme volili tabulkové zpracovani v MS Excel. Ukolem
tridnich uciteld bylo pri tvorbé ¢éasti | vystupniho hodnoceni vybrat ze Skély
odpovidajici hodnoceni a dosadit ho do pripraveného formulare.
V jednotlivych cCastech vystupniho hodnoceni se tak mohly objevit texty
z rlznych Urovni Skaly. Vytvoreni skaly vyrazné usnadnilo praci tridnich
uciteld. Vytvareni textl, stylizace, gramatickd spravnost,... byly zajistény
pouzitim formulaci pfipravenych predem. Na tridni ucitele a na vyucujici,
ktefi ve tridé ucili, byla prenesena odpovédnost za spravnou volbu
z pripravené Skaly hodnoceni.

Cinnost tfidnich uditeld byla dale zpfijemnéna jiz pfipravenou $ablonou.
Pro jeji tvorbu byl pouzit nastroj hromadné korespondence s daty
exportovanymi z Bakalard, které Gymnazium Nymburk vyuziva k evidenci
zak(. Pripravu Sablony a export dat zajistil zastupce reditele, ktery ma ve
Skole na starosti skolni matriku a evidenci zaka.

Samotné sestaveni vystupniho hodnoceni méli na starosti tridni ucitelé.
Zastupkyné je proskolila v manipulaci se Sablonou a se sSkalou. Po kratkém
zacviku tridni ucitelé bez problému dokazali vystupni hodnoceni sestavit.
VSichni tridni ucitelé byli na zavér dotazovani na obsah textu, ktery byl pro
obsah vystupniho hodnoceni ve Skdale k dispozici. Az na skutec¢né extrémni
pripady zakl, kteri nebyli podle nazoru vyucujicich vytvorenou Skalou
postizitelni a vystupni hodnoceni muselo byt vytvoreno zcela individualné,
byly formulace podle nazoru vyucujicich velmi dobre pouzitelné.

Kromé exportu vhodnych formulaci z pfipravené skaly, vyuzili tfidni ucitelé
informace o zakovi od ostatnich vyucujicich ve tfidé, od zaka samotného a
od pedagogicko-psychologické poradny. V prvnich dvou letech, kdy Skola
vystupni hodnoceni pro zaky pripravovala, se vyrazné zlepSila schopnost
tridnich uciteld zachazet s pripravenou Skalou a 3ablonou pro vystupni
hodnoceni. Po transportu vhodnych formulaci z excelovské tabulky bylo
nicméné nutné dosti komplikované prevadét tabulkové formaty do textové
podoby. VSichni vyucujici, ktefi vystupni hodnoceni pro zaky pfipravovali,
se shodli na tom, ze by bylo vic nez vhodné ucinit dalsi krok a pfipravit
kompletni software pro zpracovani formatovani a tisk vystupniho



hodnoceni. Tento zavér se dal ocCekavat. Vedeni Skoly zapracovalo
prfipravu modulu pro tvorbu vystupniho hodnoceni do Aplikace MONITOR.
Po jeho dokonceni je tvorba vystupniho hodnoceni po formalni strance
velmi pohodlna a tridni ucitelé se mohou stale vice soustredit na obsah.
Moznosti Aplikace MONITOR pfi tvorbé vystupniho hodnoceni jsou popsany
dale. Vyuziti Aplikace MONITOR posunulo tvorbu vystupniho hodnoceni na
zcela jinou kvalitativni Groven. Odpadlo zdlouhavé prenaseni dil¢ich textl
hodnoceni do Sablony, formatovani vysledného hodnoceni a vyrazné se
zprijemnil tisk a archivace vystupnich hodnoceni.

Casti Il - V vystupniho hodnoceni vznikaly za aktivni G&asti vyuujicich,
kteri ve tridé ucili a ktefi proto kazdého zaka znali. Postupné tak vznikala
podoba téchto ¢asti vystupniho hodnoceni. Ke kompletaci Udajd o
mimoskolni Cinnosti zaka byly pouzity dotazniky. Soucéasti dotazniku jsou
vzdy i otdzky, v nichz se zaka ptame, jak on sam sebe ve Skole vnima, v
jakych predmétech se mu podle jeho ndzoru nejvice dari, jaké ma zéaliby
apod.

Vystupni hodnoceni je na nasi Skole predadvano zak@im spolu s vypisem
z klasifikace, ktery Skola vydava v pololeti misto standardniho vysvédceni.
To se tiskne az na konci Skolniho roku spolu se vsemi pochvalami, které
zak v pribéhu roku ziskal.

Tridni ucitelé kvart vysvétluji zdkim vyznam vystupniho hodnoceni.
Ocenuji pri predani vysvédleni Uspéchy zak( a slovné poukazuji na
stranky, kde vidi moznost pro dalsi zlepSeni.

Spolu s vysvédcenim a vystupnim hodnocenim dostavaji zaci i dopis pro
rodiCe, v némz reditel Skoly vysveétluje smysl vystupniho hodnoceni.
V dopise je soucasné uvedeno, jak maji rodi¢e postupovat, pokud
s obsahem vystupniho hodnoceni nesouhlasi.

Vystupni hodnoceni v této podobé splnhuje bezezbytku pozadavky zdkona,
vyhlddky i informace MSMT. Skole se podafilo do vystupniho hodnoceni
zapracovat hodnoceni vysledkl vzdélavani stanovenych v RVP ZV a
soucasné i hodnoceni vysledkd popsanych v SVP nasi §koly.

Dosavadni odezva od rodi¢d i zak0 na obsah, rozsah a vnéjSi podobu
dokumentu je velice dobra. Stejné dobry pocit mivaji z hotovych
vystupnich hodnoceni i tfidni ucitelé.

Z pohledu vedeni Skoly se postup pfi tvorbé vystupniho hodnoceni
osvedcil a diky predem pfipravenym formulacim bylo dosazeno i ¢astecné
objektivizace obsahu hodnoceni. Vyucujici navic dali podnét pro dalsi
zlepseni systému, ktery Skola zacala pouzivat. Tvorba vystupniho
hodnoceni prinesla i moznost pro tymovou praci uciteld a soucasné se
zlepSovala schopnost uciteld vyuzivat vypocetni techniku.
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TAK TENTOKRAT TO ARCHIMEDES PRENMNAL .

Modul ,,Vystupni hodnoceni“ v Aplikaci MONITOR

Modul Vystupni hodnoceni poskytuje Skole moznost rozhodnout se pro
jeden ze dvou moznych zpUlsobl vyuziti. Je zde tudiz aplikovana stejna
filozofie jako u modulu pro zpracovani hospitaci nebo u modulu pro
hodnoceni uciteld zaky.

1. Skola mé moznost kompletné vyuZit tzv. systémovou Sablonu a
pracovat se systémovymi Skalami hodnoceni.

2. Druhou moznosti je pfipravit si vlastni Skalu pro hodnoceni zaka ve
vsech oblastech vystupniho hodnoceni a vyroky dosadit do Sablony,
V niZ jsou napevno zakotveny hlavni oblasti hodnoceni.

V prvni fazi je vhodné dlkladné prostudovat systémové Skédly pro
hodnoceni zakl a posoudit jejich pouzitelnost v zavislosti na konkrétnich
podminkach Skoly. Pokud z néjakého dlvodu nevyhovuji, pak teprve
doporucujeme pristoupit k pripravé vlastnich hodnoticich vyroka.

Prvni moznost je rychlejSi a umoznuje okamzitou tvorbu vystupniho
hodnoceni, druha moznost ma tu vyhodu, ze si pripravu dil¢ich hodnoceni
pripravuji skoly samotné, a zvysuje se tak osobni odpovédnost reditele,
vychovného poradce a tridnich uciteld za vysledek. Snaze se také dosdhne
zapojeni dalsich ucitelld do tvorby vystupniho hodnoceni, které se tak dale
objektivizuje.

Spole¢nou vlastnosti vSech modull Aplikace MONITOR je vyuziti dat
importovanych ze systému Bakalafri.

Clenéni modulu



Po prihlaseni se administratora Skoly se hlavni menu Aplikace MONITOR
zobrazuje v tomto clenéni:

Prehled hodnoceni
V této polozce se administratorovi Skoly zobrazuji vSichni zaci Skoly a je
mu zprostredkovdna informace, u kterych zak0 jsou jiz vystupni
hodnoceni zadana. Zde také administrator schvaluje vystupni
hodnoceni, kterd tridni ucitel vytvofril.

Sablony
Zde je k pouziti pripravena systémova Sablona. V této polozce mize
administrator vytvofit vlastni Sablonu pro vystupni hodnoceni a priradit
k ni vyroky ze skaly, kterou si samostatné vytvoril.

Vyroky
Zde je umoznéno seznamit se s kompletni skalou hodnoceni ve vSech
oblastech vystupniho hodnoceni. Je zde také mozné vytvaret vlastni
Skaly pro hodnoceni vSech oblasti zadanych do Sablony.

Napovéda
V napovédeé je detailné popsan postup jak s modulem pracovat.

Co modul umoznuje:

1. Import dat ze systému Bakalari
-~ Pro tvorbu vystupniho hodnoceni jsou ze systému Bakalari
importovana tato data:
a. Jméno a prijmeni zaka
b. Datum a misto narozeni zaka
c. Trida
d. Cislo v tfidnim vykazu

2. Tvorba Sablony vystupniho hodnoceni

—~ Modul umoznuje pojmenovat novou Sablonu a zvolit ji k dalsimu
pouziti.

— Administrator mad na vybér pouziti systémové Sablony nebo
vytvoreni vlastni Sablony.

-~ Modul umoznuje pri editaci Sablony vlozeni vlastniho textu, ktery
se bude na formulari tisknout, tedy tvorbu hlavicky vystupniho
hodnoceni.

~ V pribéhu editace je mozné do formulare importovat logo Skoly.

3. Stanoveni pristupovych prav pro tvorbu vystupniho
hodnoceni a pFistup k vysledkiim
— Administrator skoly
a. ma opravneéni pripravit sablonu k pouzivani,



b. ma jako jediny pravo schvalit vystupni hodnoceni vytvorené
tridnim ucitelem,

c. ma pristup ke vsem hotovym vystupnim hodnocenim a
navazujicim statistikam,

d. ma opravnéni exportovat hotova vystupni hodnoceni do
formatu pdf, archivovat je a tisknout.

— Tridni ucitel

a. po prihldseni svym heslem mize vytvaret vystupni
hodnoceni pro své zaky,

b. ma opravnéni zadat s vyuzitim Aplikace MONITOR svym
7zakam dotazniky pro ziskani potrebnych Gdajd pro tvorbu
vystupniho hodnoceni,

c. ma opravneéni tisknout schvalena vystupni hodnoceni a je
mu umoznéno archivovat vystupni hodnoceni na svém
lok&lnim disku u dalsich dokument( své tridy.

4. Zadani dat - tvorba vystupniho hodnoceni

- Vystupni hodnoceni tvofi tridni ucitel s vyuzitim Sablony
schvalené administratorem Skoly.

~ V prlbéhu tvorby ¢asti | vystupniho hodnoceni prifazuje tridni
ucitel z nabidkové skaly vhodné hodnotici vyroky. Je umoznéna
editace hodnoticiho vyroku po jeho zadani do hodnoceni
konkrétniho zaka.

~ V prlbéhu hodnoceni ostatnich c¢asti vystupniho hodnoceni
doplnuje tridni ucitel vlastni text.

—~ Po dokonceni se vystupni hodnoceni uklada, tridnimu uciteli a
administratorovi je umoznéno ho dale upravovat.

5. Vystupy
— Vystupy pro zaky
a. Vystupem pro zaky jsou vytisténa vystupni hodnoceni, ktera
dostavaji od tfidniho ucitele spolu s vysvédcenim za prvni
pololeti ro¢niku, v némz ukoncuji povinnou Skolni dochazku.

- Vystupy pro tridniho ucitele

a. Vystupem pro trfidniho ucitele jsou vytisténd vystupni
hodnoceni, kterad predava zakam.

b. V Aplikaci MONITOR jsou pro kazdého trfidniho ucitele k
dispozici vsechna vystupni hodnoceni, kterd v prlbéhu let
vytvoril, jsou rfazena po rocnicich a tridach.

c. Tridnimu uciteli jsou k potfebam archivace v dokumentaci
tridniho ucitele k dispozici vSechna vystupni hodnoceni ve
formatu pdf.

d. Je mu umoznén pristup k zakladnim statistikam.

~ Vystupy pro vedeni Skoly
a. Vedeni Skoly ma stejna opravnéni jako ucitelé.



b. Vedeni je umoznén pristup ke vsem statistikdm, které mUze
exportovat mimo MONITOR k dalSimu zpracovani.

Ukazky vztahujici se k této kapitole:

1. Vystupni hodnoceni zpracovana v modulu pro tvorbu vystupnich
hodnoceni Aplikace MONITOR
2. Skala hodnoceni vyuzitelna pro tvorbu vystupnich hodnoceni



